
FAIRE CULTURE ENSEMBLE
QUEL HÉRITAGE POST CFC 2024�?
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Photos de couvertures :
1. Enquêtes CFC avec la section GACO de l’IUT Nord Franche-Comté

CrØdit photo : Codev

2.Restitution de l'enquête "Faire culture ensemble"
CrØdit photo : Codev

3. Festival UNIK
CrØdit photo : Dorine Maillot pour PMA 

4. Restitution de l'enquête "Faire culture ensemble"
CrØdit photo : Codev

5. Enquête Festival UNIK
CrØdit photo : Codev
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ÉDITOS

David 
MARKEZIC
PrØsident du Conseil 
de DØveloppement

Marie-
Christine 
CLERC-
GEVREY
Animatrice

La culture occupe une place essentielle dans le dØveloppement et la cohØsion 
d�un territoire. Elle contribue à l�Ømancipation des individus, au lien social et au 
sentiment d�appartenance. À ce titre, l�annØe� Capitale Française de la Culture 
2024� a reprØsentØ pour Pays de MontbØliard AgglomØration une opportunitØ 
majeure, tant par les actions menØes que par la rØ�exion qu�elle a suscitØe sur les 
pratiques culturelles et leur accessibilitØ.

Je tiens à� fØliciter l�ensemble de celles et ceux qui se sont pleinement investis 
dans un travail d’Øtude, au sein du Conseil de dØveloppement, sous la houlette 
de�Marie-Christine Clerc-Gevrey, animatrice de la commission. Leur engagement 
collectif, la diversitØ des regards mobilisØs et l�attention portØe à la parole des 
habitants illustrent la capacitØ du CODEV à produire une rØ�exion utile, ancrØe 
dans les rØalitØs du territoire.

Le Conseil de dØveloppement a su s�appuyer sur l�expØrience de�CFC 2024�pour 
dØpasser la seule dimension ØvØnementielle et en dØgager des�enseignements 
structurants pour l�avenir. En adoptant une dØmarche attentive à l�avant, au 
pendant et à l�aprŁs, les travaux menØs ont permis d�identi�er des pistes concrŁtes 
de dØveloppement culturel à l�Øchelle de PMA.

Je souhaite en�n saluer la� qualitØ de la mØthodologie dØployØe, fondØe sur 
des enquŒtes de terrain et des analyses croisØes. La rigueur de cette dØmarche 
lØgitime pleinement les constats Øtablis et les� prØconisations formulØes qui 
constituent autant d�ØlØments d�aide à la dØcision pour construire une politique 
culturelle plus inclusive, de proximitØ et durable.

L�annØe Capitale Française de la Culture 2024 a o�ert à l’AgglomØration du Pays 
de MontbØliard l�opportunitØ de rØ�Øchir collectivement à la place de la culture 
dans la vie quotidienne des habitants et dans la cohØsion d�un territoire aux 
rØalitØs contrastØes.

Dans un contexte social et dØmocratique prØoccupant, cette rØ�exion apparaît 
essentielle. Les travaux menØs par la commission «�Culture, Sport et AttractivitØ 
du Territoire�» à partir d�enquŒtes de terrain, de paroles d�habitants, de retours 
d�Ølus et d�analyses d�ØvØnements, ont permis de dØpasser la seule dimension 
ØvØnementielle de CFC 2024 pour interroger son hØritage.

Les enseignements convergent : une culture accessible, de proximitØ et 
participative constitue un levier fort de lien social et d�inclusion. Les prØconisations 
proposØes visent à nourrir une politique culturelle plus lisible, structurØe et 
partagØe, attentive aux habitants et aux rØalitØs du territoire.

Je tiens à remercier vivement l�ensemble des membres de la commission pour 
leur engagement, les habitants pour leur disponibilitØ, les Ølus, les acteurs 
culturels et associatifs qui ont acceptØ de partager leurs pratiques, leurs attentes 
et parfois leurs critiques. C�est cette diversitØ de regards qui fait la richesse de la 
rØ�exion et qui, je l�espŁre, contribuera utilement à nourrir les dØcisions à venir 
pour la politique culturelle de Pays de MontbØliard AgglomØration.

Dans le contexte actuel, la culture apparaît non comme un supplØment d�âme, 
mais comme un enjeu majeur de cohØsion et de projection collective pour Pays 
de MontbØliard AgglomØration.
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INTRODUCTION

Suite à la prØsentation, le 26 avril 2023, du projet CFC 2024 par Emmanuel OUDOT aux 
membres de la commission «�Culture, Sport & AttractivitØ�», et aprŁs la sØance de travail du 
30 mai 2023, il a ØtØ dØcidØ � malgrØ un processus et un calendrier contraints ne laissant que 
peu de place à la participation citoyenne � de prØsenter des pistes de rØ�exion prospectives 
a�n d�accompagner Pays de MontbØliard AgglomØration dans la rØussite de cette annØe 
2024 dØdiØe à la Culture.

En e�et, le Codev souhaite que la parole citoyenne puisse trouver sa place dans la mise en 
�uvre du programme CFC 2024 et s�intØgrer dans la mobilisation gØnØrale engendrØe par 
cette annØe emblØmatique. 

Cette mobilisation pour une programmation culturelle de proximitØ sobre, ambitieuse et inclusive s�impose avec une 
acuitØ nouvelle dans la pØriode actuelle, marquØe par l�impØrieuse nØcessitØ de construction collective, par l�avŁnement 
du numØrique et l�individualisation des comportements.

En�n, parce que les inØgalitØs d�accŁs à la culture persistent et que PMA est attentif à l�inclusion et à la valorisation de 
tous dans la dynamique culturelle de son territoire, il faudra dØvelopper de nombreuses actions en direction des publics 
ØloignØs de la culture ou en di�cultØs sociales, en coordination avec les acteurs sociaux et culturels du territoire.

À travers la dØmarche de concertation menØe au sein du CODEV et grâce aux interventions des di�Ørents acteurs 
culturels, Ølus et techniciens, il a ØtØ dØcidØ de faire 3 pas de côtØ�ou 1 APA de côtØ�:  l�AVANT, le PENDANT et l�APR¨S. Les 
prØconisations Ømises en juin 2023 en direction du comitØ exØcutif dans l�auto-saisine Faire culture ensemble ont �xØ le 
cap�de la participation du CODEV dans le dØroulement de l�annØe Capitale Française de la Culture ( CFC) : le CODEV a 
proposØ d�une part d�endosser en 2024 un rôle de veilleur actif et de contribuer ainsi au processus graduel d�Øvaluation 
de certaines actions de la programmation de CFC et d�autre part de s�inscrire dans la construction de l�hØritage de l�annØe 
CFC en 2025.

Contribution - "Faire culture ensemble" - juin 2023

Ces deux axes de travail ont ØtØ repris dans la saisine faite le 24 juin 2024 par Monsieur le PrØsident de PMA au CODEV 
(voir annexe), cette saisine donnant l�opportunitØ de ne pas se limiter à l�annØe CFC mais d�analyser plus largement les 
habitudes culturelles des habitants de PMA.

Axe 1 > quelles sont les pratiques culturelles des habitants de PMA et leur perception vis-à-vis de la labellisation 
de PMA au titre de « Capitale Française de la Culture 2024 » ?

Axe 2 > la culture et les publics ØloignØs en cette annØe CFC : quelles actions et quelles perspectives ?

Pour travailler sur ces deux axes,�la commission a fait le choix d�une mŒme mØthodologie, celle de conduire des enquŒtes 
de terrain (habitants + Ølus) et d�organiser des interviews avec les commissaires artistiques et les porteurs des quatre 
projets identi�Øs, ces derniers permettant de mettre l�accent sur les publics ØloignØs gØographiquement et socialement 
des ØvØnements culturels.
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PROCESSUS PARTICIPATIF

CHIFFRES CLÉS

  649 HEURES CUMULÉES

  253 PARTICIPANTS

  83 ENQUÊTEURS

  73 ÉTUDIANTS

  18 RÉUNIONS

  16 ÉTABLISSEMENTS 

COMMERCIAUX

  6 ENQUÊTES 

  2 PLÉNIÈRES

  1 SAISINE

  1 AUTO-SAISINE
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Avril 2023

Auto-saisine

Juin 2024

Saisine
EnquŒte 

Festival UNIK

EnquŒte 
"RØveiller 

Champerriet"

Nov. 2024 > 
FØv. 2025

EnquŒte sur 
les pratiques 

culturelles

Juin 2025

Interviews 
commissaires 

artistiques
EnquŒte Élus de 

PMA

Juin 2023

Remise de la 
contribution 
"Faire culture 

ensemble"

Interviews des 
4 porteurs de 

projets

EnquŒte

 "˙a joue, ça 
slam"

EnquŒte "Des 
contes qui 
dØpotent"

DØcembre 
2024

SynthŁse 
EnquŒte UNIK

26 juin 2025

SynthŁse 
des travaux 

(�conservatoire)














































